
2025年董事会绩效外部评估-评估作业流程

2025.09.26

协会出具评估报告书

2025.09.12

协会评估委员与专员进行公司视讯访评

2025.08.25

协会评估委员与专员共同进行书审作业

2025.08.18

公司完成评估自评作业

2025.07.14

公司开始进行评估自评作业

2025.06.05

公司完成报名程序



2025年董事会绩效外部评估-公司治理协会建议

项次 治理协会建议 公司因应措施

1

贵公司于董事会辖下自主设置永续发展委员会、风险管理委员会，
经过数年实务的运作，已能确立其运作模式与功能，建议贵公司
导入自评机制，将此两个功能性委员会纳入董事会绩效评估系统，
每年定期执行自我评估，持续提升其运作成效。 

自明年起施行

2

贵公司董事会积极实践永续，已订定五大永续策略(绿色产品、环
境永续、人权与社会共荣、永续供应链、公司治理)，高阶经理人
年度绩效考核中与ESG相关之指标占比约5%，建议贵公司重新检
视并定义永续绩效指针之范围与项目，衡平考虑E、S、G各面向，
使永续绩效指标更多元(如：纳入人才培育、诚信及治理实践等类
别)并能结合公司核心业务目标(如：绿色产品的设计研发成果)，
有助于向外界宣示公司对永续负责的经营理念，并能有效激励经
营团队落实企业永续目标。 

1.将ESG重大议题目标，依业务相
关性分别纳入各副总经理以上高阶
经理人之绩效考核指标，指标占比
提升至10%。
2.依ESG重大议题目标年度评核结
果，计算各副总经理以上高阶经理
人之ESG绩效分数，纳入其加给员
工酬劳之参考依据。

3

公司若发生偶发性重大事件(如：工安事件、地震、火灾等)，造
成营运中断之风险时，董事会成员应及时掌握相关信息以利督导
因应措施。建议贵公司订定重大偶发事件通报程序，内容至少包
含应通报之事件或信息种类、通报期限、通报方式与层级等，让
所有董事会成员均能及时、充分掌握公司各类风险。

修正本公司「内部重大信息处
理作业办法」，纳入通报董事
程序。
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